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Ali tahsilda strateji idaraetmo yeni marhaloda: Quintuple
Helix modeli ilo “Dovlat-universitet-sonaye” amakdashgi

Fidan Hiimbatova

Xiilasa. Ali tohsil miiassisalori XXI asrda yalniz tahsil va tadgiqat funksiyalarini yerina yetiran
tagkilatlar olmaqgdan c¢ixaraq innovasiya ekosistemlorinin asas istirak¢ilarima ¢evrilmisdir.
Qloballasma, ragomsal transformasiya, yasil iqtisadiyyat va davaml inkisaf moagsadlori
universitetlorin strateji idaraetma yanasmalarinin yenilonmasini zaruri etmisdir. Bu kontekstda
doviat—universitet—sonaye amakdashigint izah edan Triple Helix modelinin inkisaf etdirilmis formasi
olan Quintuple Helix modeli ali tahsilds strateji idaraetmanin yeni marhalasini xarakteriza edir.
Model yalniz déviat, universitet va sanaye arasinda deyil, hamginin, vatondas comiyyati va tabii miihit
arasinda qarsihiqlt alagalori nazara alaraq innovasiyanin daha davaml va inkliiziv sakilda
formalagsmasint tamin edir.

Taodgigatin magsadi Quintuple Helix modelinin ali tahsil miiassisalorinin strateji idaraetma sistemina
tasirvini arasdirmaq vo doviot—universitet—sonaye amakdashginin yeni inkisaf istigamoatlorini
miiayyanlagdirmakdir. Tadgiqat zamani sistemli adabiyyat tohlili, miiqayisali analiz vo konseptual
yvanasmalardan istifads edilmisdir. Arasdirma naticasinda miiayyan edilmisdir ki, Quintuple Helix
modeli universitetlorin innovasiya potensialinin artirilmasina, bilik transferinin siiratlondirilmasina,
regional inkisafin dastoklonmasina va davamli inkisaf magsadlarinin hayata kegirilmasina ahomiyyatli
tohfa verir. Eyni zamanda, model strateji qararlarin gabulunda maraql toraflorin istirakini
genislondirir va universitetlorin sosial masuliyyat funksiyasini giiclondirir. Naticalar gostarir ki,
miiasir ali tohsil sistemlarinda strateji idaraetmonin effektivliyi universitetlorin doviat qurumlari,
biznes sektoru, vatondas comiyyati va ekoloji institutlarla inteqrasiya saviyyasindan asilidir. Buna
gora do Quintuple Helix yanasmasi ali tahsil miiassisalorinin galacok inkisaf strategiyalarinin
formalasdiriimasinda miihiim nazari va praktik ¢orgiva kimi ¢ixis edir.

Acar sozlar: Quintuple Helix, ali tahsil, strateji idaraetma, dovlat-universitet-sanaye amakdashigt,
comiyyat
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Strategic Management in Higher Education at a New Stage:
“State-University-Industry” Cooperation with the Quintuple
Helix Model

Fidan Humbetova

Abstract. Higher education institutions in the 2 1st century have evolved beyond organizations that
merely perform teaching and research functions, becoming key actors within innovation ecosystems.
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Globalization, digital transformation, the green economy, and sustainable development goals have
made it necessary to renew universities’ strategic management approaches. In this context, the
Quintuple Helix model an advanced form of the Triple Helix model that explains university-industry-
State cooperation represents a new stage in the strategic management of higher education. The model
takes into account not only interactions between state, universities, and industry, but also the
relationships involving civil society and the natural environment, thereby ensuring that innovation is
shaped in a more sustainable and inclusive manner.

The aim of the study is to examine the impact of the Quintuple Helix model on the strategic
management systems of higher education institutions and to identify new development directions for
state-university-industry cooperation. The study employs systematic literature review, comparative
analysis, and conceptual approaches. The findings indicate that the Quintuple Helix model
significantly contributes to enhancing universities’ innovation capacity, accelerating knowledge
transfer, supporting regional development, and achieving sustainable development goals. At the same
time, the model expands stakeholder participation in strategic decision-making and strengthens the
social responsibility function of universities. The results show that the effectiveness of strategic
management in modern higher education systems depends on the level of integration between
universities and government institutions, the business sector, civil society, and ecological institutions.
Therefore, the Quintuple Helix approach serves as an important theoretical and practical framework
for shaping the future development strategies of higher education institutions.

Keywords: Quintuple Helix, higher education, strategic management, state—university—industry
collaboration, society
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Giris

Qloballagsma proseslorinin intensivlagdiyi va bilik iqtisadiyyatinin 6n plana ¢ixdig1 miiasir dovrdas ali
tohsil miiessisalorinin comiyyatdoki rolu asash sokildo doyisikliklore ugramaqdadir. Universitetlor
elm vo biliyin todris olundugu ononovi miiassisolordon innovativ ekosistemlorin asas horokoatverici
qlivvasino ¢evrilmokdadir. Bu kontekstdo ali tohsil miiassisolorinin uzunmiiddoatli inkisaf
istiqgamotlorini miioyyon edon strateji idaroetmo metodologiyast da ononovi ¢orgivolordon
uzaqlasaraq, coxsaxali sobokolorin garsiliqht olagolorine osaslanmaga baslamisdir. Makrosaviyyali
idarsetmo paradigmalarinin tokamiil xronologiyasina nozor saldiqda, dovlst-universitet-sonaye
torofdagligini tonzimloyon model vo mexanizlorin getdikco daha da miirokkablosdiyini miisahido
etmok olar. Oton asrin sonlarinda formalasan v ii¢ torafin olaqosini ifado edon Triple Helix modeli,
comiyyatin tosirlorini daxil ederak dordiincii forma Quadruple Helix modelins kegid etmisdir. Lakin
XXI asrin global ¢agirislari, xtisusilo ekoloji bohranlar, resurslarin mohdudlugu Quintuple Helix
modelina keg¢id etmayimizi zaruri edir. Quintuple Helix modeli bilik istehsali vo transferi prosesini
otraf miihit vo tobii kontekstlo olagolondirorak, idaroetmoyo daha sosial-ekoloji baxis bucagi
gazandirir.

Ali tohsilin strateji idarsedilmosinde Quintuple Helix modelinin totbiqi, dovlst tonzimlonmasi,
akademik potensial vo sonaye ehtiyaclarinin sadoco igtisadi monfast namino deyil, hom do ekoloji
balansin qorunmasi va sosial rifahin tomini magsadile slags yaratmasini hodofloyir. Yeni moarholods
universitetlorin strateji planlasdirilmasi, qeyd edilon besli strukturun qarsiligli inteqrasiyasi vo
dinamik faaliyyati lizorinds qurulmalidir. Bu yanasma tohsil miiassisalorine yalniz roqabastqabiliyyatli
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kadr hazirligi kecirmak deyil, ham ds yasil iqtisadiyyatin prinsiplorina cavab veran innovativ hollor
vo strateji noticolor hasil etmok imkani yaradir.

Toqdim edilon todgiqat isinin osas moqsadi ali tohsil miiossisalorindo strateji idaroetmonin yeni
arxitekturasint Quintuple Helix konsepti fonunda tohlil etmok vo ddvlot-universitet-sonaye
omokdasligini ekoloji dayaniqliliq ¢orgivasinds effektiv qurulma yollarin1t miioyyonlosdirmokdir.
Magqalado méveud idaraetma modellarinin transformasiya meyillori arasdirilir, besli spiral modelinin
idaraetmoyas gotirdiyi innovativ yeniliklor qiymatlondirilir.

Metodlar

Tadqiqat pragmatik paradigmaya osaslanaraq keyfiyyot todqiqati yanasmasi ¢or¢ivasindo hoyata
kecirilmisdir. Arasdirmada sistemli odobiyyat tohlili, miiqayisali analiz metodlarindan istifado
edilmisdir. Todqigatin informasiya bazasi Quintuple Helix modeli, ali tohsildo strateji idaroetma,
dovlot-universitet-sanaye amokdashgl ¢orgivosinds dorc edilmis moqalalor toskil edir. Odobiyyat
monbalari asasan Scopus, Web of Science, Springer kimi beynolxalq elmi bazalardan se¢ilmisdir.
Toplanmis molumatlar tematik qruplasdirma vo miigayisali tohlil tisullar1 ilo islonmis, miixtolif
miolliflorin yanasmalar1 arasinda oxsar vo forqli cohatlor miioyyon edilmisdir. Todqgigatin mogsadi
Quintuple Helix modelinin ali tohsil miiossisolorinin strateji idaroetmosina tosirini qiymatlondirmok
vo dovlot—universitet—sonaye omokdasliginin yeni inkisaf istigamotlorini miioyyanlosdirmokdir.

Noticalar

Quintuple Helix modelinin tatbigind> asas problemlor: Quintuple Helix modelinin strateji
idarasetmoya gotirdiyi on boylik yenilik “comiyyat” (4-cii spiral) vo “tobii otraf miihit” (5-ci spiral)
faktorlarinin dovlst-sonaye-universitet ticbucagma daxil edilmesidir. Lakin bu bes forgli sistemin
ortaq mogsad otrafinda birlosmasi bir sira fundamental problemlor yaradir. ilk énco geyd etmok
lazzimdir ki, dovlot-universitet-sonaye-comiyyat-ekologiya sistemlorinin hor birinin 6z daxili
qaydalari, gorarvermo siiroti vo idaroetmo mexanizmlori oldugundan, sistem daxilindo onlarin
qarsiligh slagesini tomin etmak ¢otindir (Carayannis vo Campbell, 2012). Bu ¢atinlik naticasi ilo do
ali tohsil miiossisalori ¢ox vaxt bu forqli strukturlar arasinda vasito¢i rolunu effektiv sokilds yerino
yetira bilmir.

Digor mithim problemlordon biri maliyyslosmo prosesinin dayanigsizligidir. Ekoloji yonimli
innovasiyalar vo sosial tosirli todqiqatlar uzunmiiddotli investisiya tolob etdiyi halda, 6zal sektorun
qisamiiddatli golir yoniimlii davranisi bu sahalorin inkisafint mohdudlasdirir (Carayannis, 2012). Ali
tohsil miiassisolorinda strateji idaraetma sistemlorinin ¢oxunda holo do morkozlosdirilmis idaroetma
modeli tistlinliik toskil edir. Bu model Quintuple Helix modelinin tolob etdiyi ¢evik vo soboka asasl
idarsetmo yanasmasi ilo ziddiyyet yaradir (Zakaria, 2023). Homg¢inin, ali tohsil miiassisolorindo
movcud performans giymotlondirma sistemlori (KPI) osason akademik nosrlor, sitat indekslori vo
grant gostaricilorine asaslanir. Halbuki Quintuple Helix yanasmasi universitetlorin sosial tosirini,
sonaye omokdasligini vo ekoloji davamliliq faaliyyatlorini do nazors almagi tolob edir (Crilly, 2020).
Bu uygunsuzluq akademik heyatin comiyyoto xidmot vo yasil innovasiya foaliyyotloring
motivasiyasini zaifladir.

Sonaye va universitet arasinda etimad va maraq togqusmasi: Sonaye vo universitet arasinda
omokdasliq innovasiya ekosisteminin asas komponentlorindon biri olsa da, praktikada ciddi maraq vo
zaman uygunsuzlugu miisahids olunur. Sonaye sektoru daha ¢ox qisa miiddstli vo kommersiyalagsan
naticolor talab etdiyi halda, universitetlor fundamental vo uzunmiiddstli elmi todqiqatlara iistlinliik
verir (Leydesdorff vo Zawdie, 2010). Bundan slavao, oqli miilkiyyst hiiquqlar ilo bagh qeyri-
miloyyonlik omokdaslhigin inkisafini mohdudlasdiran osas faktorlardandir. Patent vo texnologiya
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transferi izro hiiquqi mexanizmlorin qeyri-daqiqliyi torofdaslar arasinda etimadin azalmasina sabab
olur (Carayannis, 2018).

Sosial va ekoloji faktorlarin inteqrasiyasinda c¢atinliklor: Quintuple Helix modelindo votondas
comiyyati vo ekoloji sistemlor innovasiya prosesinin osas komponentlori kimi nozords tutulsa da,
onlarin strateji idaroetmoyo inteqrasiyasi bir cox hallarda formal xarakter dasiyir. Sosial hesabatliliq
mexanizmlorinin zaifliyi universitetlorin qararverms prosesinds ictimai istirakinin mohdud qalmasina
sobob olur (Kholiavko, 2021). Eyni zamanda “yasil universitet” konsepsiyasinin totbiqi bir ¢ox ali
tohsil miiossisalorindos sistemli deyil. ESG (Environmental, Social, Governance) standartlari nozoro
alinsa da, enerji samoaraliliyi, tullantilarin idars olunmasi va ekoloji kurikulum inteqrasiyasi kimi
saholordo real transformasiya mohduddur (Matsuura, 2022; Ranga & Etzkowitz, 2013).

Azarbaycan ali tahsil sisteminda Quintuple Helix modelinin institusional adaptasiyasi: Azorbaycan
ali tohsil sisteminds Quintuple Helix modelinin totbiqi halo tam sistemli xarakter dagimir vo daha gox
transformasiya morholosindo olan hibrid innovasiya ekosistemi kimi qiymsotlondirilo bilor.
Azarbaycan universitetlorindo elmi todqiqat foaliyyati ilo onun kommersiyalasdirilmas: arasinda
ciddi bosluqg mévcuddur. Bir ¢ox hallarda elmi naticalor akademik miihitde qalir vo sonaye totbiqino
ke¢mir. Bu voziyyat “Mode 1 knowledge production” modelinin istlinlityiinii gostorir, halbuki
Quintuple Helix yanasmasi “Mode 2 knowledge production” (totbiq yoniimli, multidissiplinar vo
sosial yonlii bilik istehsali) tolob edir (Leydesdorff & Etzkowitz yanasmalar1 ¢orgivasi).

Miizakira va Naticd

Tadqiqgatin noaticalori gostorir ki, Quintuple Helix modeli ali tohsildo strateji idaroetmonin miiasir
morholosini miioyyon edon kompleks vo ¢oxsaxoli bir yanasmadir. Bu model universitetlori yalniz
tadris vo tadqiqat funksiyalar1 ilo mohdudlagan qurumlar kimi deyil, eyni zamanda, bilik istehsal edon,
innovasiya yaradan vo sosial transformasiyanin aktiv istirak¢isina ¢evrilon dinamik subyektlor kimi
nozordon kegirir. Arasdirma gostorir ki, dovlot—universitet—sonaye omokdasligi modelin osas
dayaqlarindan biri olsa da, onun real effektivliyi votondas comiyyati va ekoloji sistemlorin gorarvermo
va planlagdirma proseslorina sistemli gokilda inteqrasiyasi ilo shomiyyatli doracads artir. Bununla
belo, movcud morhoalodo institusional koordinasiya zoifliyi, maliyyslosmo mexanizmlorinin
mohdudlugu, oqli miilkiyyost hiiquqlarinin geyri-miisyyonliyi va performans qiymotlondirma
sistemlorinin kohno yanasmalara osaslanmasi modelin praktiki totbiqini ongoalloyon osas faktorlar
olaraq qalir.

Azorbaycan kontekstindo aparilan tohlil gostorir ki, Olkonin innovasiya ekosistemi inkigaf
morhalasindadir vo Quintuple Helix modelinin bazi elementlori artiq qismon totbiq olunmaqgdadir.
Xiisusilo texnoparklarin formalagmasi, startap ekosisteminin genislonmosi vo universitet—sonaye
omokdashiginin gliclonmasi miisbat tendensiyalar kimi qiymetlondirilo bilor. Bununla yanasi, sosial
istirak mexanizmlorinin zoifliyi vo ekoloji komponentin strateji idaroetmoyo tam inteqrasiya
olunmamasi sistemin halo tam yetkin morholoya ¢atmadigini gostorir.

Bu baximdan, bir sira miihiim tokliflor irali siirmok miimkiindiir. {lk ndvbada, universitetlorin strateji
muxtariyyatinin artirilmasi va qararverma proseslorinda ¢evikliyin tomin edilmosi vacibdir. Ikincisi,
sonaye ilo universitetlor arasinda uzunmiiddatli vo hiiquqi cohatdon doqiq tonzimlonmis omokdasliq
mexanizmlorinin yaradilmasi innovasiya naticolorinin kommersiyalagsmasini siirotlondira bilor.
Uciinciisii, KPI vo giymotlondirmo sistemlorinin yalniz akademik gostoricilorla deyil, ham do sosial
tosir vo ekoloji noticolorlo Ol¢lilmosi zoruridir. Nohayot, votondas comiyyati vo ekoloji
komponentlorin strateji planlagdirmaya real gokildo daxil edilmosi davamli inkisaf mogsodlorinin
daha effektiv reallasmasina xidmot edo bilor.
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